
社
長
と
は

事
業
を
経
営
す
る
人
で
あ
る

1

食器メーカーの二代目社長である
加藤は、経営不振に悩んでいた。
加藤は意を決して「社長学セミ
ナー」に参加する。そこで一倉に

「バカタレ！」と一喝されてしまうが、
正しい「ワンマン経営」についての
気迫の指導を受ける。

一
倉  

定



こ
の

バ
カ
タ
レ
が
！

��



株式会社加藤食器製作所
代表取締役社長　加藤総一郎

す
っ
…

す
み
ま
せ
ん
…

俺
に
謝
っ
て

ど
う
な
る
！お

前
み
た
い
な

社
長
の
下
に
い
る

社
員
に
謝
れ
！

正
し
い
事
業

経
営
を
し
て

い
な
い
ん
だ
ろ

ま
っ
た
く

…
…は

い
…

は
い
…

��



事
業
の

本
質
に
つ
い
て

基
本
的
な

こ
と
を
忘
れ
た

社
長
が
多
す
ぎ
る
！

事
業
の

経
営
の
本
質
は

市
場
活
動
で
あ
る

事
業
の

経
営
の
本
質
は

市
場
活
動
で
あ
る

こ
の
正
し
い
認
識
を

持
た
な
い
か
ぎ
り

正
し
い
事
業

経
営
は
で
き
な
い
！

間
違
っ
た
経
営

つ
ま
り
内
部
管
理
に

焦
点
を
合
わ
せ
た

経
営
と
は

一
倉
定
の

社
長
学
セ
ミ
ナ
ー

を
受
け
る
べ
く

「
鬼
倉
」と
い
う

異
名
を
持
つ

一
倉
は

毎
回
８
0
0
人
も
の

社
長
が

身
じ
ろ
ぎ
も

で
き
な
い
ほ
ど

圧
倒
的
な
気
迫
で

〝
正
し
い
経
営
〞を

語
り
つ
く
す

全
国
か
ら
集
ま
る

社
長
た
ち
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民
主
経
営

で
あ
る
！

お
い

そ
こ
の
お
前

眠
い
な
ら

と
っ
と
と

帰
れ
！

は
…

は
は
…

怖
い
…

や
る
気
の
な
い

者
に
教
え
る

こ
と
は
な
い
！

ぐ
あ
っ

歯
に
衣
着
せ
ず

誰
は
ば
か
る

こ
と
な
く

大
企
業
も

中
小
企
業
も
な
く

会
社
を
成
長
・
繁
栄
さ
せ
た
い

社
長
に
本
気
で
付
き
合
っ
た

伝
説
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
る

��



新
潟
県

燕
市
か
ら

参
り
ま
し
た

食
器
メ
ー
カ
ー
の

加
藤
で
す

今
回
初
め
て

セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
し
ま
し
た

先
生
ひ
と
つ

ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
け

ま
せ
ん
か

あ
の
…

先
代
か
ら
事
業
を

引
き
継
い
だ

際
に
で
す
ね
…

社
員
の
成
長
や

能
力
発
揮
を

さ
せ
る
た
め
に

権
限
を
各
部
署
に

移
し
て
き
た
の
で
す

で
す
が

な
か
な
か

思
う
よ
う
に

動
か
な
く
て
…

…ち
ょ
っ
と

待
て

セ
ミ
ナ
ー
が

終
わ
っ
て
も

一
倉
に
相
談
し
た
い

社
長
が

列
を
な
し
て

教
え
を
乞
う
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売
上
は

ど
う
な
っ
て

い
る
？

…
売
上
は
…

30
％
ほ
ど

下
が
り
ま
し
た
…

原
因
は

な
ん
だ
と

思
う
？

え
え
と
…

…
お
前
が

余
計
な
知
識
で

民
主
経
営
を

導
入
し
た
か
ら
だ

お
前
の
考
え
方

そ
れ
自
体
が

売
上
減
の
根
本
原
因

に
な
っ
て
い
る

��



こ
の

バ
カ
タ
レ
が

申
し
訳
あ
り

ま
せ
ん
！

し
か
し
ど
う
か

教
え
て
く
だ
さ
い

絶
対
に

会
社
を
守
り

た
い
の
で
す

そ
し
て
事
業
を

良
く
し
て
い
き

た
い
ん
で
す
！

こ
れ
が

終
わ
っ
た
ら

後
に
残
り
な
さ
い

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
！

わ
か
っ
た
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良
い
品
を
作
っ
て

さ
え
い
れ
ば

黙
っ
て
い
て
も

売
れ
る
…

そ
ん
な
放
漫
な

空
気
が
蔓
延

し
て
い
た
社
内
を

な
ん
と
か
改
革

し
た
か
っ
た
ん
で
す

そ
れ
で
社
員
の

や
る
気
を

導
き
出
そ
う
と

権
限
委
譲
を

し
た
の
で
す
が
…

む
し
ろ
社
長
で
あ
る

私
の
声
は

ど
ん
ど
ん
届
か
な
く

な
っ
て
…

…
三
す
く
み
の

状
態
だ
な

社
員
は
権
限
を

与
え
た
と
た
ん

責
任
を
と
ら
な
く
な
り

結
論
を
出
さ
な
く
な
る

何
も
動
か
な
い

何
も
進
ま
な
い

し
か
し
世
の
中
は

動
き
続
け
る

そ
れ
が

民
主
経
営
の

恐
ろ
し
い
と
こ
ろ
だ ��



正
し
い
ワ
ン
マ
ン
経
営

こ
そ
事
業
繁
栄
の

本
質
で
あ
る

事
業
と
い
う
も
の
は

〝
や
り
方
〞の
上
手
下
手
で

運
命
が
決
ま
る
訳
で
は
な
い

〝
決
定
〞に
よ
っ
て
決
ま
る
の
だ ��



ま
ず
社
長
が

会
社
を
ど
う
す
る
か
の

道
筋
と
ゴ
ー
ル
を

決
め
る

そ
の
道
程
を

ど
う
た
ど
っ
て

い
く
か
が
社
員
の

責
任
だ

車
で
行
く
の
か

自
転
車
か

あ
る
い
は
徒
歩
か
…

手
段
は
社
員
が

決
め
る
こ
と
だ

な
る
ほ
ど
…
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民
主
経
営
が
な
ぜ

ダ
メ
な
の
か
や
っ
と

わ
か
り
ま
し
た
…

今
日
の
セ
ミ
ナ
ー
で

お
話
し
て

く
だ
さ
っ
た

社
員
に
仕
事
を

任
せ
る
に
は

ま
ず
社
長
が

ゴ
ー
ル
を
決
定
し

明
確
に
示
す

必
要
が
あ
る

そ
の
う
え
で

任
せ
る
こ
と
が

で
き
た
ら

付
随
す
る

方
針
や

留
意
点
も
示
す

そ
の
決
定

に
は
当
然

は
い

会
社
は
自
然
に

発
展
し
て
い
く

確
か
…

セ
ミ
ナ
ー
で
話
し
た

決
定
権
の
こ
と
を

覚
え
て
い
る
か
？
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後　日 は
い
っ
！

決
定
権
は

結
果
に
対
し
て

全
責
任
を
負
う

者
の
み
が
持
て
る

権
利
で
あ
る

会
社
の
運
命
を

決
め
る「
決
定
」

が
で
き
る
の
は

社
長
た
だ

ひ
と
り
し
か

い
な
い
ん
だ

��



…
…

で
き
た
！

み
ん
な

聞
い
て

ほ
し
い

度
々
す
ま
な
い
が

部
長
に
移
し
て
い
た

決
定
権
を
社
長
で
あ
る

私
に
戻
す
こ
と
に
す
る

道
す
じ
と

ゴ
ー
ル
は

私
が
つ
け
る

君
た
ち
に
は

達
成
の
や
り
方
を

考
え
、実
施

し
て
も
ら
う

権
限
を
必
要
以
上
に

君
た
ち
に

持
た
せ
た
こ
と
で

余
計
な
負
担
を

か
け
さ
せ
て
し
ま
っ
た

��



数年後

全
責
任
は

私
が
と
る

だ
か
ら
…

君
た
ち
は
存
分
に

自
分
の
仕
事
を

し
て
く
れ
！

��


