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ま
え
が
き
　

　
新
規
事
業
を
、
必
ず
生
み
出
す
た
め
の「
型
」

　

本
書
は
、
私
が
新
規
事
業
家
と
し
て
、
５
０
以
上
の
事
業
開
発
を
手
掛
け
る
中
で
編
み
出
し
た
、
事
業
を

再
現
性
を
も
っ
て
生
み
出
す「
基
本
の
型
」を
公
開
す
る
も
の
だ
。

　
「
型
」と
い
う
の
は
、
ム
ダ
な
失
敗
を
回
避
し
て
、
成
功
確
率
を
高
め
る
た
め
の
姿
勢
や
形
式
の
こ
と
だ
。

た
と
え
ば
ス
ポ
ー
ツ
で
も
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
さ
せ
る
う
え
で
、
自
分
に
合
っ
た
正
し
い
フ
ォ
ー
ム

を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
正
し
い
フ
ォ
ー
ム
に
よ
っ
て
、
身
体
へ
の
負
担
を
軽
減
さ
せ
た
り
、
長
い
距
離
を
ラ
ク
に
走

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、
ム
ダ
な
動
き
を
少
な
く
し
、
ロ
ス
を
最
小
限
に
で
き
る
か
ら
だ
。

　

こ
れ
と
同
様
に
、
じ
つ
は
新
規
事
業
に
も「
型
」が
あ
る
。

　

私
は
３
０
年
に
わ
た
り
製
造
業
、
印
刷
、
物
流
、
広
告
、
教
育
、
医
療
・
介
護
、
金
融
、
農
業
、
建
設
、
Ｉ
Ｔ
、

ア
パ
レ
ル
…
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
規
事
業
に
同
時
・
連
続
し
て
挑
み
続
け
る
中
で
、
黒
字
化
せ
ず
に
失
敗
し

た
事
業
や
、
そ
れ
以
前
に
そ
も
そ
も
参
入
を
果
た
せ
な
か
っ
た
事
業
に
は
共
通
要
素
が
あ
っ
た
。
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そ
し
て
、そ
の
要
素
を
回
避
し
て
失
敗
を
防
ぐ
こ
と
で
、成
功
確
率
は
格
段
に
上
が
る
と
い
う
結
論
に
至
っ

た
の
で
あ
る
。

　

残
念
な
が
ら
、
新
規
事
業
に
は
、「
こ
う
す
れ
ば
必
ず
成
功
す
る
」と
い
う
百
発
百
中
の
必
勝
法
は
な
い
。

も
し
、
そ
ん
な
超
万
能
な
解
決
方
法
が
あ
れ
ば
、
こ
の
世
に
は
億
万
長
者
が
あ
ふ
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
３
０
年
以
上
、
新
規
事
業
だ
け
を
や
っ
て
き
た
私
に
し
て
も
、
立
ち
上
げ
か
ら
数
年
で
年
商
数

百
億
円
を
超
え
る
事
業
や
、
創
業
か
ら
９
年
で
上
場
を
果
た
し
た「
ラ
ク
ス
ル
」の
よ
う
に
時
価
総
額
１
千
億

円
超
と
な
る
よ
う
な
事
業
に
参
画
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
が
、
ど
の
事
業
も
、
と
に
か
く
死
に
物
狂
い
で
頑

張
る
と
時
々
う
ま
く
い
く
、
と
い
う
の
が
偽
い
つ
わ
ら
ざ
る
実
態
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
も
の
す
ご
い
数
の
失
敗
を
経
験
し
て
い
く
と
、
さ
す
が
に
同
じ
転
び
方
は
し
な
く
な
る
。
新
規

事
業
は
多
産
多
死
が
前
提
で
、
十
中
八
九
失
敗
す
る
が
、
そ
れ
は
つ
ま
り「
１
０
回
ち
ゃ
ん
と
や
り
き
れ
ば

１
つ
は
成
功
す
る
」と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、
９
回
転
ん
で
も
致
命
傷
を
負
わ
な
い
痛

手
を
負
わ
な
い
転
び
方
で
正
し
い
試
行
錯
誤

0

0

0

0

0

0

0

を
重
ね
れ
ば
、さ
ら
な
る
高
確
率
で
必
ず
事
業
は
生
み
出
せ
る
、

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
れ
が
、
私
が
言
う
と
こ
ろ
の「
新
規
事
業
を
再
現
性
を
も
っ
て
成
功
さ
せ
る
基
本
の
型
」で
あ
り
、
本
書

で
は
、
私
が
３
０
年
に
わ
た
る
成
功
と
失
敗
の
量り
ょ
う
げ
い
こ

稽
古
で
身
に
つ
け
、
実
践
の
場
で
使
っ
て
い
る
型
を
、
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①
マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
ウ
ト
の
型（
ど
う
い
う
事
業
を
つ
く
れ
ば
成
功
す
る
か
）

　
　

②
仮
説
・
実
証
・
参
入
の
型（
ど
う
い
う
手
順
で
や
れ
ば
成
功
す
る
か
）

　
　

③
新
規
事
業
の
プ
ロ
と
対
象
市
場
の
プ
ロ
の
型（
ど
う
い
う
メ
ン
バ
ー
で
や
れ
ば
成
功
す
る
か
）

　

と
い
う
３
つ
に
体
系
化
し
た
。

　

さ
ら
に
、
企
業
の
新
規
事
業
に
参
画
す
る
場
合
に
、
こ
れ
ま
で
９
９
％
の
確
率
で
遭そ
う
ぐ
う遇
し
て
き
た「
構
造

的
な
失
敗
要
因
」を
挙
げ
、
こ
れ
を
避
け
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
を
、

　
　

●
本
業
の
汚
染
を
回
避
す
る
３
つ
の
視
点（
３
つ
の
切
り
離
し
、
２
つ
の
機
能
、
１
人
の
戦
士
）

　

と
し
て
ま
と
め
た
。

　

こ
の「
３
つ
の
型
」と「
３
つ
の
視
点
」を
、
皆
さ
ん
が
自
社
の
新
規
事
業
に
お
い
て
実
践
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
で
き
る
だ
け
平
易
な
言
葉
で
、
豊
富
な
事
例
を
ま
じ
え
な
が
ら
詳
し
く
解
説
し
た
の
で
、
ど
う
か
本
書

を
お
読
み
い
た
だ
き
、「
既
存
事
業
の
稼
ぎ
が
あ
る
う
ち
に
、
必
ず
や
次
の
収
益
の
柱
を
育
て
る
の
だ
」と
い

う
社
長
の
強
い
決
意
の
も
と
に
、
す
ぐ
に
で
も
動
き
出
し
て
ほ
し
い
と
思
う
。
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最
後
に
な
る
が
、
本
書
の
出
版
に
際
し
て
、
新
規
事
業
の
先せ
ん
く
し
ゃ

駆
者
で
あ
り
、
私
の
人
生
の
師
で
あ
る
ミ
ス

ミ（
現
・
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
本
社
）創
業
者
の
田た
ぐ
ち
ひ
ろ
し

口
弘
さ
ん
か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
が
、い
ま
の
私
の
血
肉
と
な
っ

て
い
る
こ
と
に
、
こ
の
場
を
借
り
て
改
め
て
感
謝
し
た
い
。

　

私
が「
一
貫
し
て
新
規
事
業
だ
け
を
や
り
続
け
る
」と
い
う
、
稀け

う有
な
経
験
を
積
め
た
の
は
、
ご
自
身
も
た

く
さ
ん
の
新
規
事
業
を
生
み
出
し
、
ミ
ス
ミ
を
東
証
一
部（
現 

東
証
プ
ラ
イ
ム
）企
業
へ
と
育
て
上
げ
た
田

口
さ
ん
の
、
こ
ん
な
考
え
に
よ
る
か
ら
だ
。

　

い
わ
く
、「
わ
が
国
に
は
、
経
理
や
法
務
の
プ
ロ
は
い
る
。
弁
護
士
が
弁
護
が
う
ま
い
の
は
、
弁
護
ば
か

り
や
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
し
か
し
、
新
規
事
業
だ
け
を
延
々
と
や
っ
て
い
る
人
は
誰
も
い
な
い
。
う
ま
く
い

く
と
そ
の
事
業
の
責
任
者
に
な
っ
て
出
て
い
っ
て
し
ま
い
、
失
敗
す
る
と
二
度
と
ア
サ
イ
ン（
任
命
）さ
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
、
先
人
の
失
敗
が
引
き
継
が
れ
ず
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
同
じ
失
敗
を
繰
り
返

0

0

0

0

0

0

0

0

す0

。
そ
の
非
効
率
か
ら
脱
し
て
再
現
性
を
も
つ
た
め
に
、
君
に
は
延
々
と
新
規
事
業
を
担に
な

っ
て
も
ら
う
」。

　

ミ
ス
ミ
に
新
卒
で
入
社
し
た
私
に
田
口
さ
ん
は
熱
っ
ぽ
く
こ
う
語
り
か
け
、
か
く
し
て
私
は
、
田
口
さ
ん

の
も
と
で
膨
大
な
失
敗
を
重
ね
、
膨
大
な
資
金
を
溶
か
し
な
が
ら
も
新
規
事
業
だ
け
に
邁ま
い
し
ん進
し
、
ア
ッ
チ
に

ぶ
つ
か
り
コ
ッ
チ
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
も
、
新
規
事
業
の
型
を
習
得
で
き
た
の
で
あ
る
。

　

現
在
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
私
の
も
と
に
は
企
業
経
営
者
や
独
立
起
業
家
の
方
々
か
ら
、「
こ
ん
な
事
業
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を
立
ち
上
げ
た
い
、
一
緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
？
」と
い
う
オ
フ
ァ
ー
が
毎
週
の
よ
う
に
届
く
。

　

し
か
し
、１
０
以
上
の
案
件
に
常
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
も
あ
り
、
残
念
な
が
ら
、
い
た
だ
く
オ
フ
ァ
ー

の
ほ
と
ん
ど
を
お
受
け
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
で
あ
る
。

　

た
だ
、
失
敗
し
続
け
て
も
バ
ッ
タ
ー
ボ
ッ
ク
ス
に
立
た
せ
続
け
て
く
れ
た
田
口
さ
ん
、
そ
し
て
、
私
が
こ

れ
ま
で
参
画
さ
せ
て
も
ら
っ
た
す
べ
て
の
新
規
事
業
に
関
わ
る
方
々
か
ら
得
た
学
び
を
、「
共
有
知
」と
し
て

社
会
に
還
元
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
う
し
た
使
命
感
に
も
似
た
思
い
か
ら
、
一
年
の
歳
月
を
か
け
て
書
き
上
げ
た
の
が
本
書
で
あ
る
。

　

ど
う
か
、
本
書
を
手
に
と
っ
て
い
た
だ
い
た
企
業
の
中
か
ら
、
一
つ
で
も
多
く
、
社
会
に
イ
ン
パ
ク
ト
を

も
た
ら
す
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
沸
き
起
こ
り
、
日
本
経
済
活
性
化
の
一
助
と
な
れ
ば
、
こ
ん
な
に
嬉
し
い
こ

と
は
な
い
。

　
　

２
０
２
３
年
４
月
吉
日　
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ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
業
界
を
席
巻
す
る

　
「
新
規
事
業
は
十
中
八
九
う
ま
く
い
か
な
い
」 

　
「
ど
う
す
れ
ば
確
実
に
事
業
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
か
」
…

　

本
書
は
こ
う
し
た
悩
み
を
も
つ
経
営
者
の
た
め
に
、
新
規
事
業
を
成
功
に
導
く
経
営
法
を
ご
教
示
す
る
も

の
で
あ
る
。

　

現
業
の
儲
け
が
出
て
い
る
う
ち
に
新
し
い
事
業
を
生
み
出
し
、
次
の
収
益
の
柱
を
つ
く
る
。
さ
ら
に
い
え

ば
、
収
益
の
柱
を
複
数
つ
く
る
。

　

本
業
が
未み
ら
い
え
い
ご
う

来
永
劫
ず
っ
と
安
泰
で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
稀ま
れ

で
あ
る
以
上
、
事
業
の
創
出
は
、
企
業
が
高

収
益
を
維
持
し
な
が
ら
、
永
続
的
に
成
長
発
展
し
て
い
く
た
め
に
、
な
ん
と
し
て
も
成
し
遂
げ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
経
営
課
題
だ
。

　

と
か
く
、
い
ま
の
よ
う
に
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
早
い
時
代
に
お
い
て
は
、
同
じ
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
同
じ
顧
客

に
、
同
じ
商
品
を
同
じ
値
段
で
売
り
続
け
る
こ
と
は
不
可
能
に
近
い
。
私
た
ち
を
取
り
巻
く
環
境
は
劇
的
に

進
化
し
、
環
境
が
変
わ
れ
ば
顧
客
の
求
め
る
も
の
は
変
わ
っ
て
い
く
か
ら
だ
。

　

た
と
え
ば
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
簡
単
に
チ
ラ
シ
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
挨
拶
状
、
名
刺
な
ど
の
印
刷
物
を

発
注
で
き
、
所
定
の
場
所
に
届
け
て
く
れ
る
印
刷
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
台
頭
が
あ
る
。
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「
少
な
い
部
数
で
も
、
安
く
短
納
期
で
印
刷
し
た
い
」と
い
う
企
業
や
個
人
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
従
来
の

よ
う
に
営
業
マ
ン
を
介
す
こ
と
な
く
、
ネ
ッ
ト
上
で
取
引
が
で
き
る
印
刷
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
は
こ
の
１
０
年
で

あ
っ
と
い
う
間
に
普
及
し
た
。

　

な
ぜ 
、
わ
ざ
わ
ざ「
印
刷
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
」を
例
と
し
て
挙
げ
た
か
と
い
う
と
、
じ
つ
は
、
私
は「
ラ
ク
ス
ル
」

と
い
う
ネ
ッ
ト
印
刷
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
創
業
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
印
刷
市
場
の
急
激
な
様
変
わ
り
を
体
感

し
て
き
た
か
ら
だ
。

　

ラ
ク
ス
ル
は
、
２
０
０
９
年
の
創
業
か
ら
９
年
で
マ
ザ
ー
ズ（
現 

グ
ロ
ー
ス
）上
場
、
そ
の
翌
年
に
は
東

証
一
部（
現 

プ
ラ
イ
ム
）に
市
場
を
変
更
、
累
計
の
ユ
ー
ザ
ー
数
は
２
０
０
万
を
超
え
て
い
る
。

　

ラ
ク
ス
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
、世
の
中
に
あ
る
た
く
さ
ん
の
印
刷
会
社
を
束
ね
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
印
刷
し
た
い
人
と
の
最
適
な
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
現
し
た
こ
と

に
あ
る
。

　

ラ
ク
ス
ル
が
誕
生
す
る
前
の
印
刷
業
界
は
、
６
兆
円
の
巨
大
市
場
の
約
半
分
を
大
手
２
社
が
押
さ
え
、
残

り
の
半
分
を
そ
の
他
の
約
３
万
社
の
印
刷
会
社
で
奪
い
合
っ
て
い
る
状
態
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
仕
事
が
１
社
で
完
結
せ
ず
に
、
大
手
か
ら
１
次
下
請
け
、
２
次
下
請
け
、
３
次
下
請
け
と
流
れ
て
、

少
し
ず
つ
マ
ー
ジ
ン
が
入
る
多
重
下
請
け
構
造
が
存
在
し
て
い
た
。
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し
か
も
、
そ
う
し
た
下
請
け
の
印
刷
会
社
の
稼
働
率
は
３
～
４
割
ほ
ど
。
印
刷
準
備
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

取
ら
れ
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
は
い
え
、
そ
れ
で
も
低
稼
働
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
。
コ
ロ
ナ
不
況
で
大
打

撃
を
受
け
た
ホ
テ
ル
業
界
の
よ
う
な
状
態
が
、
印
刷
業
界
で
は
常
態
化
し
て
い
た
こ
と
に
な
る
。

　

そ
こ
で
我
々
は
、
全
国
の
印
刷
会
社
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
束
ね
て
、
仮
想
的
に
巨
大
な
印
刷
工
場
を

つ
く
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
受
け
た
注
文
を
稼
働
し
て
い
な
い
設
備
で
刷
っ
て
も
ら
お
う
と
構
想
し
、
事

業
を
お
こ
し
た
の
で
あ
る
。
い
わ
ゆ
る「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
」の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。

　

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
肝き
も

の
ひ
と
つ
は
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
に
あ
り
、
そ
こ
に
は
ラ
ク
ス
ル
が
印
刷
物
を
小

ロ
ッ
ト
で
も
安
く
請
け
負
え
る
仕
組
み
が
つ
く
り
込
ま
れ
て
い
る
。
そ
れ
は「
固
定
費
で
あ
る
刷さ
っ
ぱ
ん版
と
い
う

印
刷
工
程
を
、
複
数
の
顧
客
で
シ
ェ
ア
す
る
」と
い
う
仕
組
み
だ
。

　

少
々
専
門
的
な
話
に
な
っ
て
恐
縮
だ
が
、
刷
版
と
は「
印
刷
機
に
セ
ッ
ト
す
る
大
き
な
ハ
ン
コ
」の
よ
う
な

も
の
で
、
Ａ
１
サ
イ
ズ
の
刷
版
か
ら
は
Ａ
４
サ
イ
ズ
の
印
刷
物
が
８
面
取
れ
る
。

　

ラ
ク
ス
ル
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
日
本
中
の
顧
客
を
集
め
る
の
で
、
同
じ
Ａ
４
サ
イ
ズ
の
印
刷
物
の
注
文

を
複
数
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、「
１
つ
の
刷
版
で
８
種
類
の
仕
事
を
受
け
る
こ
と
」が
で
き
る
。

　

そ
の
結
果
、
単
純
計
算
で
顧
客
が
負
担
す
る
固
定
費（
刷
版
代
金
）は
８
分
の
１
に
な
り
、
そ
の
結
果
、

１
万
部
以
下
と
い
っ
た
小
ロ
ッ
ト
の
印
刷
物
で
あ
れ
ば
、
通
常
の
印
刷
の
５
分
の
１
ほ
ど
に
安
く
な
る
と
い
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う
わ
け
だ
。

　

さ
ら
に
は
、
印
刷
し
た
チ
ラ
シ
を
配
る
こ
と
も
、
ラ
ク
ス
ル
で
は
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
完
結
で
き
る
。
ポ
ス

テ
ィ
ン
グ
や
新
聞
折
込
を
し
た
い
地
域
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
地
図
で
エ
リ
ア
指
定
す
る
と
、
ど
の
地
域

に
何
新
聞
を
購
読
し
て
い
る
人
が
何
人
と
い
う
デ
ー
タ
ま
で
出
て
く
る
。
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
が
可
能
な
軒
数
も

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
地
図
で
ひ
と
目
で
わ
か
り
、
配
布
ま
で
一
括
し
て
依
頼
で
き
る
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
既
存
の
印
刷
会
社
は
刷
っ
て
終
わ
り
だ
。
な
ぜ
な
ら
印
刷
会
社
だ
か
ら
だ
。
し
か

し
、
顧
客
は
印
刷
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
た
と
え
ば
そ
れ
が
チ
ラ
シ
で
あ
る
な
ら
、
ど
う
配
る
か
ま
で
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
印
刷
会
社
に
と
っ
て
は
、「
刷
る
」と
い
う
印
刷
工
程
が
一
区
切
り
と
な
る
が
、
顧0

客
の
一
区
切
り

0

0

0

0

0

0

は
、
後
工
程
で
あ
る「
配
る
」も
含
め
た「
刷
っ
て
配
る
」だ
っ
た
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
ラ
ク
ス
ル
は
、瞬
く
間
に
顧
客
に
と
っ
て
替
え
の
き
か
な
い
存
在
と
な
り
、

不
況
産
業
と
い
わ
れ
る
印
刷
業
界
に
お
い
て
、
事
業
を
大
き
く
伸
ば
し
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

　

自
社
の
本
業
が
あ
る
日
突
然
淘と
う
た汰
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い

　

さ
て
、
こ
こ
で
皆
さ
ん
に
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
こ
れ
ら
の「
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
造
」を
大
き
く
変
え

る
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
台
頭
が
、
自
社
が
身
を
置
く
業
界
に
ど
ん
な
影
響
を
及
ぼ
す
か
、
だ
。
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そ
れ
は
、
こ
れ
ま
で
３
０
年
、
５
０
年
と
続
い
て
き
た
あ
な
た
の
会
社
の
本
業
が
、
あ
る
日
突
然
に
、

淘と
う
た汰
さ
れ
る
脅
威
を
意
味
す
る
。

　

自
社
の
収
益
の
柱
で
あ
る
商
品
の
機
能
性
を
高
め
た
り
、
価
格
を
見
直
し
た
り
、
販
促
を
強
化
し
た
り
、

流
通
チ
ャ
ネ
ル
を
増
や
し
た
り
と
、
い
わ
ば「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」に
注
力
す
る
こ
と
で
競
合
と
の

シ
ェ
ア
争
い
を
し
て
い
る
中
に
、
突と
つ
じ
ょ如
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
機
能
改
善
が
無
意
味
に
な
る
よ
う
な「
破
壊

的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
起
こ
す
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
現
れ
て
、
市
場
を
席せ
っ
け
ん巻
し
て
し
ま
う
。

　

経
営
者
と
し
て
は
、
身
の
毛
も
よ
だ
つ
よ
う
な
恐
ろ
し
い
話
だ
が
、
し
か
し
、
そ
う
い
う
事
態
が
こ
れ
か

ら
１
０
年
、
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
巻
き
起
こ
る
と
、
私
は
見
て
い
る
。

　

ご
存
知
の
方
も
多
い
と
思
う
が
、『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』（
翔
泳
社
）で
知
ら
れ
る
経
営
学
者
ク
レ

イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン（C

layton M
. C

hristensen

）氏
は
、
こ
う
し
た
事
態
が
起
こ
る
原
因
を
、「
既

存
顧
客
が
既
存
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
満
足
し
た
と
き
に
、
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
台
頭
が
起
こ
る
」

と
分
析
し
て
い
る
。

　

氏
に
よ
る
と
、そ
も
そ
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」の
２
種
類
が
あ
り
、
企
業
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
利
益
還
元
す
る
義
務
を
負
う
中
で
、
経
済
合
理
性

の
高
い「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
選
択
し
て
し
ま
い
が
ち
な
傾
向
に
あ
る
と
い
う
。
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し
か
し
、「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
続
け
て
い
る
と
、
あ
る
時
点
で
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
サ
ー
ビ
ス
が
顧

客
の
ニ
ー
ズ
を
超
え
、
オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
と
な
る
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
間
に
、
新
興
企
業
に
よ
る「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」が
巻
き
起
こ
さ
れ
、
そ
れ
が

市
場
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
企
業
の
提
供
価
値
が
毀き
そ
ん損
さ
れ
た
状
況
と
な
る
、
と
い
う
指
摘
で

あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
家
電
量
販
店
に
足
を
運
べ
ば
、
４
Ｋ
テ
レ
ビ
が
大
量
に
陳
列
さ
れ
て
い
る
。
数
年
前
の
液
晶

テ
レ
ビ
に
比
べ
て
、
映
像
の
鮮
や
か
さ
は
圧
倒
的
で
あ
る
。
ま
し
て
や
ブ
ラ
ウ
ン
管
だ
っ
た
時
代
の
テ
レ
ビ

と
は
薄
さ
も
画
面
の
大
き
さ
も
比
較
に
な
ら
な
い
ほ
ど
だ
。

　

こ
れ
は
企
業
に
よ
る
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
賜た
ま
も
の物
で
あ
る
。
顧
客
の
顕
在
化
し
た
ニ
ー
ズ
に
ひ
た
す

ら
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
改
善
の
競
争
を
繰
り
返
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
今こ
ん
に
ち日
の
よ
う
な
高
機
能
で
廉れ
ん
か価
な
テ

レ
ビ
が
大
量
に
生
ま
れ
た
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
顧
客
が
求
め
る「
も
っ
と
便
利
で
、
も
っ
と
価
値
あ
る
も
の
が
欲

し
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
は
、
生
理
的
・
物
理
的
・
制
度
的
な
制
約
か
ら
上
限
が
あ
り
、
一
度
満
足
し
た
顧
客
は
、

次
の
改
良
品
に
は
興
味
を
も
た
な
く
な
る
。

　

自
動
車
の
中
に
は
最
高
時
速
４
０
０
キ
ロ
の
性
能
を
も
つ
も
の
が
あ
る
が
、
ほ
と
ん
ど
の
人
は
そ
こ
ま
で
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の
性
能
を
必
要
と
し
な
い
し
、
４
Ｋ
テ
レ
ビ
の
性
能
が
素
晴
ら
し
く
て
も
、
４
Ｋ
の
性
能
を
楽
し
め
る
コ
ン

テ
ン
ツ
が
わ
ず
か
し
か
な
い
う
ち
は
、
多
く
の
人
は
ま
だ
フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
テ
レ
ビ
で
十
分
だ
と
考
え
て

い
る
。

　

第
１
図
は
こ
れ
を
表
し
た
図
だ
。
横
軸
は
時
間
、縦
軸
は「
既
存
製
品
の
主
要
顧
客
が
重
視
す
る
性
能
」で
、

縦
軸
か
ら
一
本
ひ
か
れ
て
い
る
点
線
は
、「
既
存
製
品
の
主
要
顧
客
が
求
め
て
い
て
、受
け
入
れ
可
能
な
性
能
」

の
上
限
を
示
し
て
い
る
。

　

性
能
向
上
が
主
要
顧
客
の
要
求
水
準
を
下
回
っ
て
い
る
間
は
、
高
性
能
化
＝
高
付
加
価
値
化
の
等
式
が
成

り
立
つ「
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
状
況
」で
あ
る（
グ
ラ
フ
の
左
側
）。

　

こ
の
状
況
で
は
、
よ
り
性
能
の
良
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
提
供
す
る
こ
と
で
競
い
あ
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
良
い
商
品
は
優
良
顧
客
に
高
く
売
れ
る
。

　

持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
競
争
優
位
に
立
て
る
の
は
、
実
績
の
あ
る
既
存
企
業
だ
。
と
く
に
、
資
本
力

の
あ
る
大
企
業
ほ
ど
、
既
存
顧
客
を
満
足
さ
せ
る
よ
う
に
組
織
が
最
適
化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
資
源
を
動
員

し
、
場
合
に
よ
っ
て
は
外
部
か
ら
技
術
を
導
入
す
る
な
ど
し
て
、
よ
り
高
性
能
な
製
品
を
よ
り
廉
価
で
提
供

で
き
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
性
能
の
向
上
が
主
要
顧
客
の
要
求
水
準
を
上
回
っ
て
し
ま
う
と（
グ
ラ
フ
の
右
側
）、
こ
れ
以
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　　　　　第１図　過剰な機能をもった商品が生まれる原因

既
存
製
品
の
主
要
顧
客
が
重
視
す
る
性
能

顧客にメリットが
感じられない
高性能化
例：４Kテレビ、
　　高速自動車

主要顧客の要求水準

持続的イノベーション
           の状況

破壊的イノベーション
          の状況

時間の経過

性
能

向
上

の
ベ

ー
ス

高性能＝高付加価値 高性能≠高付加価値

出典『日本のイノベーションのジレンマ』（玉田俊平太著　翔泳社刊）をもとに著者が加工

➡

➡
➡ ➡ ➡

顧
客

が
実

際
に

感
じ

る

性能の変化
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上
い
く
ら
性
能
を
向
上
さ
せ
て
も
、
顧
客
は
価
値
の
向
上
を
感
じ
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
あ
な
た
の
家

に
も
、
一
度
も
使
っ
た
こ
と
の
な
い
機
能
が
ゴ
テ
ゴ
テ
と
装
備
さ
れ
た
電
化
製
品
が
置
か
れ
て
い
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

た
だ
、
顧
客
ニ
ー
ズ
を
超
え
た
機
能
の
過
剰
供
給
が
市
場
で
起
こ
っ
て
い
て
も
、
そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
内
で

似
た
よ
う
な
競
争
を
し
て
い
る
時
点
で
は
、
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
問
題
に
は
な
ら
な
い
。

　

し
か
し
あ
る
日
突
然
、
ラ
ク
ス
ル
の
よ
う
に
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
見
落
と
し
て
い
た「
よ
り
本
質
的
な
」課

題
や
機
会
の
発
見
と
、
従
来
の
や
り
方
を
１
０
倍
、
２
０
倍
超
え
る
効
率
性
の
提
案
が
出
て
き
た
ら
ど
う
な

る
か
。

　

ひ
と
た
び
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
顧
客
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
、
ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
る
体
験
が
別
次

元
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
な
っ
て
し
ま
い
、
そ
れ
ま
で
の
機
能
改
善
が
無
意
味
に
な
る

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

こ
と
が
し
ば
し
ば
起
こ

る
。
そ
し
て
、
突
然
現
れ
た
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
自
社
の
本
業
が
駆く
ち
く逐
さ
れ
て
し
ま
う
の
だ
。　

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
脅
威
は
、
い
ま
に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。
あ
ら
ゆ
る

産
業
・
商
品
は
、
そ
の
端た
ん
し
ょ緒
に
お
い
て
は
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
始
ま
っ
て
お
り
、
あ
な
た
が
い
ま

読
ん
で
い
る
こ
の
書
籍
も
、
活
版
印
刷
技
術
の
発
明
に
よ
っ
て
、
一
部
の
階
級
に
独
占
さ
れ
て
い
た
知
識
の

流
通
構
造
を
激
変
さ
せ
た
、
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
産
物
だ
。
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し
か
し
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
過
去
１
０
０
年
と
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
、
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
で
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
既
存
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
を
凌り
ょ
う
が駕
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

一
説
に
は
、
世
界
の
医
学
知
識
が
倍
に
な
る
の
に
１
９
５
０
年
当
時
は
５
０
年
か
か
っ
て
い
た
も
の
が
、

１
９
８
０
年
に
は
７
年
、
２
０
１
０
年
に
は
３
・
５
年
、
そ
し
て
２
０
２
０
年
に
は
７
３
日
へ
と
、
劇
的
に

短
縮
し
て
い
る
と
い
う
。

　

そ
う
し
た
中
、
自
社
の
永
い
繁
栄
を
築
く
た
め
に
経
営
者
が
や
る
べ
き
は
、
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

超
え
た
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
確
実
な
創
出
と
、
こ
れ
を
継
続
的
に
起
こ
せ
る
組
織
づ
く
り
だ
。

　

と
い
う
の
も
、
規
模
の
大
小
に
関
わ
ら
ず
、
日
本
の
企
業
は「
新
規
事
業
を
生
み
出
そ
う
」と
言
い
な
が
ら

も
、
既
存
事
業
の
延
長
線
上
に
な
い
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
伴
な
う
新
規
事
業
を
目
指
そ
う
と
い
う
意

識
が
弱
い
傾
向
に
あ
る
。
世
界
の
時
価
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
け
る
、 

日
本
の
大
企
業
の
後
退
ぶ
り
が
何
よ

り
の
証
拠
だ
。

　

私
の
も
と
に
舞
い
込
ん
で
く
る
相
談
も
新
規
事
業
と
は
名
ば
か
り
で
、
基
幹
商
品
に
マ
イ
ナ
ー
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
を
加
え
る
と
か
、
付
属
商
品
を
発
売
す
る
こ
と
を
繰
り
返
す
だ
け
で
、
な
か
な
か
リ
ス
ク
を
と
っ
て

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
せ
な
い
会
社
ば
か
り
だ
。

　

し
か
し
重
ね
て
強
調
す
る
が
、
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
に
注
力
し
て
リ
ソ
ー
ス（
経
営
資
源
）を
投
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下
し
て
い
た
と
し
て
も
、
ひ
と
た
び
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
現
れ
、
市
場
の
ル
ー
ル
そ
の
も
の
を
変
え

る
よ
う
な
こ
と
に
な
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の
自
社
努
力
は
す
べ
て
無
化
す
る
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
は
脅
し
な
ど
で
は
な
く
、
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
波
に
ま
っ
た
く
無
縁
な
、 

聖
域
の

よ
う
な
業
界
は
、
い
ま
や
ど
こ
に
も
存
在
し
な
い
だ
ろ
う
。

　

も
し
、
い
ま
従
事
し
て
お
ら
れ
る
業
界
が
万
一
、 

破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
ま
っ
た
く
無
縁
な
業
界
で

あ
る
と
い
う
の
な
ら
ば
、
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
で
改
善
・
進
化
さ
せ
て
い
け
れ
ば
、 

後
発
の
競
合
に
負
け

る
可
能
性
は
非
常
に
小
さ
い
。 
た
だ
し
、 

私
に
は
そ
う
い
う
幸
運
な
業
界
と
い
う
の
は
、 

い
ま
の
と
こ
ろ
思

い
つ
か
な
い
。

　

規
制
に
守
ら
れ
た
業
種
や
参
入
障
壁
の
高
い
業
種
、 

資
格
・
免
許
が
必
要
な
セ
ク
タ
ー
な
ど
で
あ
れ
ば
、 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
荒
波
が
押
し
寄
せ
る
の
が
少
し
先
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
が
、 

そ
れ
も
時
間
の
問
題

で
、 

押
し
寄
せ
た
と
き
に
無
防
備
で
あ
れ
ば
取
り
返
し
は
つ
か
な
い
。 　

 

　

こ
う
し
た
脅
威
に
自
社
が
今
ま
さ
に
晒さ
ら

さ
れ
て
い
る
こ
と
を
、
経
営
者
は
ま
ず
し
っ
か
り
と
認
識
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
で
あ
る
。
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自
社
の
収
益
の
柱
と
な
る
新
規
事
業
と
は

　

で
は
、
こ
う
し
た
脅
威
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
な
か
、
ど
ん
な
新
規
事
業
を
目
指
し
て
い
た
だ
き
た
い
か
。

こ
れ
を
定
義
す
る
な
ら
ば
、

　
　

既
存
の
仕
組
み
、
既
得
権
益
、
凝
り
固
ま
っ
た
業
界
慣
習
に
働
き
か
け
、

　
　

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
便べ

ん
え
き益
を
生
み
出
す
。
ま
た
は
、
埋
も
れ
て
い
た

　
　

便べ
ん
え
き益
を
掘
り
起
こ
す
ビ
ジ
ネ
ス

　
「
そ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
あ
る
も
の
か
！
」と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
だ
が
、
私
か
ら
み
れ
ば
新
し
い
事

業
の
機
会
は
そ
こ
ら
中
に
散
在

0

0

0

0

0

0

0

し
て
い
る
。

　

前
述
の
ラ
ク
ス
ル
の
例
で
い
う
と
、
印
刷
産
業
に
お
け
る
大
量
生
産
に
最
適
化
さ
れ
た
既
存
の
秩
序
や
シ

ス
テ
ム
で
は
、
多
品
種
少
量
の
注
文
を
低
価
格
・
短
納
期
で
請
け
負
う
こ
と
は
で
き
ず
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
ら
れ
な
い
ま
ま
に
供
給
余
剰
が
発
生
し
て
た
く
さ
ん
の
未
稼
働
が
生
ま
れ
て
い
た
。

　

そ
こ
に
、
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
こ
の
不
満
・
不
便
・
不
利
益
を
解
消
し
、
さ
ら
に
配
布
ま
で
が
効
率
的
に
完

了
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
た
ラ
ク
ス
ル
が
現
れ
、
こ
れ
ま
で
大
ロ
ッ
ト
で
の
発
注
が
で
き
な
か
っ
た
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中
小
企
業
や
個
人
も
取
り
込
む
こ
と
で
、
新
た
な
市
場
を
創
造
し
た
の
で
あ
る
。

　

繰
り
返
す
が
、
印
刷
業
界
は
競
合
の
多
い
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
だ
。
市
場
規
模
は
６
兆
円
で
、
そ
の
巨
大

市
場
の
半
分
を
押
さ
え
る
大
手
２
社
の
下
に
、
３
万
社
の
中
小
業
者
が
い
る
。

　

さ
ら
に
、
そ
の
う
ち
の
何
社
も
、
自
社
の
営
業
の
窓
口
と
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
受
注
機
能
を
も
っ

て
い
る
。
こ
こ
に
参
入
し
て
も
、
後
発
の
自
社
が
勝
て
る
見
込
み
は
な
い
と
考
え
る
の
が
普
通
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
既
存
の
事
業
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
チ
ラ
シ
を
５
０
０
枚
刷
っ
て
配
る

よ
う
な
、
こ
れ
ま
で「
そ
ん
な
小
さ
な
仕
事
じ
ゃ
利
益
が
出
な
い
よ
」と
な
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
も
収
益

が
出
る
仕
組
み
を
構
築
し
、
１
件
何
百
万
円
、
何
千
万
円
と
い
う
、
価
格
競
争
で
大
手
有
利
な
案
件
と
は
別

の
と
こ
ろ
で
、
ラ
ク
ス
ル
は
収
益
性
を
担
保
し
な
が
ら
一
気
に
ス
ケ
ー
ル
で
き
た
の
だ
。

　

印
刷
産
業
以
外
に
も
、
進
化
が
止
ま
り
、
顧
客
の
不
満
や
不
便
、
不
利
益
が
た
ま
っ
て
い
る
産
業
・
市
場

は
世
の
中
に
た
く
さ
ん
あ
る
。

　

進
化
が
止
ま
っ
て
い
る
原
因
は
法
規
制
か
も
し
れ
な
い
し
、
古
い
慣
習
が
根
付
い
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ

な
い
。
特
定
の
企
業
が
市
場
を
圧
倒
的
に
独
占
し
て
い
て
、
競
争
が
起
き
に
く
い
環
境
に
な
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
る
。

　

こ
う
し
た
市
場
を
注
意
深
く
観
察
す
る
と
、
ユ
ー
ザ
ー
が
既
存
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
不
満
を
も
ち
つ
つ
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も
、
仕
方
な
く
使
っ
て
い
る
領
域
が
ゴ
ロ
ゴ
ロ
と
あ
る
。

　

そ
う
し
た
膠
こ
う
ち
ゃ
く着
し
た
市
場
を
探
し
、
風
穴
を
開
け
、
市
場
を
再
定
義
す
る
よ
う
な
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
投
入
す

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
大
企
業
に
比
べ
て
資
金
力
が
乏
し
く
、
後
発
で
そ
の
市
場
に
参
入
す
る
中
小
企
業
に

も
勝
機
が
あ
る
。

　

ち
な
み
に
、
私
が
指
す「
目
指
す
べ
き
新
規
事
業
」と
、
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
で
の
戦
い
と
な
る
事
業
を
、

有
名
な「
ア
ン
ゾ
フ
の
事
業
拡
大
マ
ト
リ
ク
ス
」で
示
す
と
第
２
図
の
よ
う
に
な
る
。

　
「
ア
ン
ゾ
フ
の
事
業
拡
大
マ
ト
リ
ク
ス
」と
は
、
経
営
戦
略
の
父
と
呼
ば
れ
る
経
営
学
者
イ
ゴ
ー
ル
・
ア
ン

ゾ
フ（H

arry Igor A
nsoff

）氏
に
よ
っ
て
提
唱
さ
れ
た
事
業
戦
略
立
案
に
使
わ
れ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
、

縦
軸
を「
市
場
」、
横
軸
を「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
」に
設
定
し
、
そ
れ
ぞ
れ
を
既
存
と
新
規
に
分
け
た
、「
２
×
２
」

の
マ
ト
リ
ク
ス
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
左
下
の
領
域「
既
存
市
場
×
既
存
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
」で
は
、
従
来
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
の
取
り

こ
ぼ
し
を
減
ら
し
て
い
く
こ
と
、
す
な
わ
ち
市
場
浸
透
に
主
眼
が
置
か
れ
る
。
こ
れ
は
自
社
の
本
業
の〝
通

常
運
転
〟で
あ
り
、
歩
留
ま
り
を
良
く
し
た
り
、
効
率
性
を
高
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
領
域
だ
。

　

既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
成
長
に
見
合
っ
た
最
低
限
の
リ
ソ
ー
ス
で
回
せ
る
よ
う
に
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効

率
化
・
シ
ス
テ
ム
化
を
極
限
ま
で
進
め
、
事
業
規
模
が
成
長
し
て
も
規
模
に
比
例
し
た
人
員
増
加
は
お
こ
な
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　　　　　　第２図　自社の新規事業が狙うべき領域

新
市
場

新市場開拓 多角化

市場浸透 新商品開発

既
存
市
場

既存商品・サービス 新商品・サービス

改善領域
（持続的イノベーション）

既存領域

ブルーオーシャン

連
続

非
連
続

出典『御社の新規事業はなぜ失敗するのか』（田所雅之著　光文社新書刊）をもとに著者が加工

レッドオーシャン

新領域
（破壊的イノベーション）
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わ
ず
、
筋
肉
質
な
組
織
に
育
て
る
こ
と
に
注
力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

次
に
、こ
う
し
た
既
存
領
域
を
足
掛
か
り
に
し
て「
新
市
場
」に
打
っ
て
出
た
り（
新
市
場
開
拓
）、「
新
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
」を
生
み
出
す
こ
と（
新
商
品
開
発
）も
売
上
利
益
拡
大
に
は
不
可
欠
だ
。
そ
し
て
、
企
業
の「
新
規

事
業
」と
呼
ば
れ
る
も
の
は
、
ほ
と
ん
ど
が
こ
の
領
域
に
属
し
て
い
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
何
度
も
強
調
す
る
よ
う
に
、
こ
の
領
域
の
競
争
は
既
存
顧
客
の
顕
在
化
し
た
ニ
ー
ズ
に

対
し
て
、
顕
在
化
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
、
よ
り
効
率
的
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「
持
続
的
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」で
あ
り
、
既
存
企
業
と
く
に
資
本
力
が
あ
る
大
企
業
が
ほ
ぼ
勝
つ
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ
ン
で

あ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
こ
の
領
域
で
い
ざ
事
業
を
立
ち
上
げ
て
も
、
既
存
の
サ
ー
ビ
ス
に
些さ
ま
つ末
な
機
能
追
加
を
し

た
レ
ベ
ル
の
サ
ー
ビ
ス
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
新
た
な
価
値
も
生
み
出
せ
な
い
ま
ま
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
落
ち
着
い
て
し
ま
う
。

　

私
が
本
書
で
述
べ
て
い
る「
新
規
事
業
」と
は
、「
既
存
の
事
業
構
造
自
体
の
変
革
に
よ
っ
て
、
顧
客
の
利
益

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0

0

を
最
大
化
す
る
、
ま
っ
た
く
新
し
い
価
値
の
創
造

0

0

0

0

0

00

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

」を
目
指
す
も
の
で
あ
り
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
違

う
も
の
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
が
悪
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
が
、
自
社
の
次
の
収
益
の
柱
と
な
る
べ
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き
ビ
ジ
ネ
ス
を
つ
く
ろ
う
と
す
る
読
者
諸
氏
に
と
っ
て
は
、
年
商
数
千
万
円
ど
ま
り
で
、
あ
ま
り
利
益
率
も

高
く
な
い
事
業
を
立
ち
上
げ
る
の
は
本
望
で
は
な
い
は
ず
だ
。

　

ゆ
え
に
、
短
期
に
ス
ケ
ー
ル
し
て
継
続
的
に
利
益
を
上
げ
て
い
け
る「
新
規
事
業
」を
求
め
る
な
ら
ば
、
自

社
が
い
ま
身
を
置
い
て
い
る
業
界
で
あ
れ
、
あ
る
い
は
本
業
に
ま
っ
た
く
つ
な
が
り
の
な
い「
飛
び
地
」で
あ

れ
、
持
続
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
競
争
が
無
力
化
す
る
よ
う
な
、
ま
っ
た
く
新
し
い
市
場
を
み
ず
か
ら
つ
く

ら
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
れ
は
第
２
図
の
マ
ト
リ
ク
ス
上
の
右
上
、
一
番
濃
い
ア
ミ
掛
け
に
な
っ
て
い
る「
破

壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
領
域
」こ
そ
が
狙
う
べ
き
領
域
な
の
で
あ
る
。

　

厳
し
い
言
い
方
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
新
し
い
価
値
を
創
っ
て
い
く
こ
と
だ
。

こ
れ
が
な
け
れ
ば
、
単
な
る
既
存
か
ら
の
搾
取
で
あ
り
、
つ
ま
り
長
持
ち
し
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
既
存
領
域
お
よ
び
改
善
領
域
に
お
い
て
最
小
の
リ
ソ
ー
ス
で
最
大
の
利
益
を
稼
ぐ
体
制
を

整
え
な
が
ら
、
同
時
に
、
そ
こ
で
浮
い
た
リ
ソ
ー
ス
を
新
領
域
に
振
り
分
け
、
顧
客
に
新
た
な
価
値
を
提
供

す
る
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
な
ん
と
し
て
で
も
成
し
遂
げ
る
。

　

こ
う
し
た
難
し
い
経
営
の
か
じ
取
り
が
、
い
ま
経
営
者
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
な
の
だ
。
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